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Governanga

Considerando que a Governanga PUblica tem o propodsito de melhorar o desempenho
organizacional, contribuir para a redug¢ao dos riscos e assegurar que as acoes executadas
estejam sempre alinhadas com o interesse publico, o Conselho Federal de Contabilidade,
através da Resolugao CFC n.°1.549 instituiu a Politica de Governanga no ambito do Sistema

CFC/CRCs.
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O CRCPE, por sua vez, com a finalidade de garantir que as boas praticas de governanga se
desenvolvam e sejam praticadas pelo CRCPE de forma continua e progressiva, foi instituida
a Comissao de Gestao da Governanga Organizacional do CRCPE pela Portaria CRCPE n

072-A/2019.

No CRCPE, a Governanca compreende a seguinte estrutura:

Governanga em érgios e Entidades da
Administragao Publica

Lideranga

Estratégia

L1.

Pessoas e
Competéncias

E1.

Relacionamento com
partes interessadas

C1.
Gestao de Riscos e
Controle Interno

Organizacional

Transorganizacional

L2. E2.
L - c2.
Principios e Estratégia oo
s Auditoria Interna
Comportamentos Organizacional
L3. E3. C3.
Lideranga Alinhamento Accountability e

Transparéncia

L4.
Sistema de
Governanca

Fonte: Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracéo Publica

ft

Conselho Regional de Contabilidade de Pernambuco | RELATO INTEGRADO 2020 | 16




. WAVATVAVAVAV ST

Em 2020, a Comissado de Gestao da Governanca Organizacional concluiu a implementacao e fez o acompanhamento das agdes promo-
vidas pelo CRCPE referentes a cada um dos componentes dos mecanismos de governancga — liderancga, estratégia e controle — estabe- /

na pagina e

Para saber mais sobre os conceitos relacionados
as praticas de governanga listadas abaixo

|

lecidos pelo Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administracdo Publica (RBG), publicacio do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU). O quadro a seguir demonstra o atendimento as praticas de Governanca no CRCPE:

Lideranga Organizacional

acesse i}

Sistema de Governancga

Pessoas e Competéncias

Principios e Comportamentos

L4.1 - Regimento Interno do CRCPE; Politica de

L1.1 - Eleicdo dos membros do Plenério do
CRCPE; Plano de Cargos e Salarios do CRCPE.

L2.1- Cédigo de Conduta para conselheiros,
colaboradores e funcionarios do Sistema

CFC/CRCs.

L3.1- Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027; Manual do Sistera de Gestéo por
Indicadores; Resolugdo que aprova a proposta orcamentaria e Plano de Trabalho para o exercicio.

Governanca no ambito do Sistema CFC/CRCs;
Organograma do CRCPE.

L4.2 - Regimento Interno do CRCPE; Limites e

L1.2 - Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo de Conduta do CRCPE.

L2.2 - Comissdes de Acompanhamento e
Avaliacdo de Conduta do CRCPE.

L3.2 - Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027.

instancias de governanga para a contratagdo e
pagamento de bens e servicos e de gastos com
diarias e passagens no ambito do CRCPE.

L4.3 - Regimento Interno do CRCPE; Politica de

Mecanismo Lideranga

L1.3 - Regulamento Geral dos Conselhos de
Contabilidade; Plano de Cargos e Saldrios do
CRCPE.

2.3 - Comissao de Gestdo da Governanga
Organizacional do CRCPE; Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagdo de Conduta
do CRCPE.

L3.3 -Decreto-Lei n°1.040/69 - Disp&e sobre os Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade, regula a
eleicdo de seus membros, e dd outras providéncias; Portaria 154/2019 que estabelece limites e instancias
de governanga para a contratagdo e pagamento de bens e servigos e de gastos com didrias e passagens

no &mbito do CRCPE.

Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs;
Organograma do CRCPE.

L3.4 - Politica de Gestdo de Riscos do CRCPE; Comité de Gestao de Riscos do CRCPE.

L3.5 - Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs; Regulamento Geral dos Conselhos de

Contabilidade.

Mecanismo Estratégia
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Alinhamento Transorganizacional

Relacionamento com Partes Interessadas

Estratégia Organizacional

E3.1- Politica de Governanca do Sistema CFC/CRCs; Planejamento

E1.1 - Resolugdo CFC n.°1439/13 - Regula o acesso a informagdes previsto na Lei 12.527, de 18 de
novernbro de 2011, no &mbito do Sistema CFC/CRCs; Carta de Servicos ao Usuério do CRCPE;
Resolucao CFC n.°1.544/18 - Regula a participacao, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos
servicos publicos, previstas na Lei n.°13.460/17, no @mbito do Sistema CFC/CRCs.

E2.1- Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027.

de Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs.

Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027; Manual do Sistema

E1.2 - Art. 5° e Anexo Unico da Resolugdo CFC n.°1.439/13 - Regula 0 acesso a informacoes
previsto na Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs.

E2.2 - Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027; Manual do Sistema
de Gestéo por Indicadores do Sistema CFC/CRCs.

E1.3 - Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade; Indicadores 2, 3, 4,5 e 6 do Sistema

de Gest&o por Indicadores do Sistema CFC/CRCs.

E2.3 - Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027; Manual do Sistema
de Gestéo por Indicadores do Sistema CFC/CRCs.

El.4 - Plano de Trabalho do CRCPE; Relatério de Gestao.

Accountability e Transparéncia

Gestao de Riscos e Controle Interno

Auditoria Interna

Riscos do CRCPE.

C1.1 - Regimento Interno do CRCPE; Politica de Gestdo de

do CRCPE.

C2.1- Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs; Regimento Interno

C3.1- Resolugdo CFC n°1.439/13 - Regula o acesso a informagdes, previsto na Lei n.°12.527, de 18 de novembro de
2011, no &mbito do Sistema CFC/CRCs; Carta de Servicos ao Usuario do CRCPE.

C3.2 - Resolucdo CFC n°1.439/13 - Regula o acesso a informagoes, previsto na Lei n.°12.527, de 18 de novembro de

Gestao de Riscos do CRCPE.

C1.2 - Politica de Gestdo de Riscos do CRCPE; Comité de

C2.2 - Manual de Auditoria do Sisterna CFC/CRCs; Eleicdo dos membros
do Plenario do CRCPE; Plano de Cargos e Salarios do CRCPE.

2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs.

C3.3 - Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para 2018/2027; Manual do Sistema de Gestéo por Indicadores do

C2.3 - Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs; Politica de
Governanga do Sisterna CFC/CRCs.

Sisterna CFC/CRCs.

C3.4 - Processo Administrativo Disciplinar do CRCPE; Cédigo de Conduta para conselheiros, colaboradores e

funciondrios do Sistema CFC/CRCs; Comissées de Acompanhamento e avaliacdo de conduta do CRCPE.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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O CRCPE vem empreendendo es-
forcos de fortalecimento e dissemi-
nacao de uma cultura institucional
de Governanga calcada na ética, na
transparéncia e na integridade.

Neste sentido, o ano de 2020 foi
marcado pelo aprimoramento da
implementacdo de boas praticas
de governancga, promovendo o
langcamento do Plano de Gestdo
de Riscos, Plano de Logistica Sus-
tentavel, Plano de Integridade, bem
como normativos que rednem
diretrizes sobre gestdo de riscos
e integridade, que devem ser es-
truturadas de forma articulada no
Conselho.

Foram empreendidas agdes de
comunicagao e divulgacao, ca-
pacitagdes e treinamentos para
os funcionarios e colaboradores
realizadas ao longo de 2020 com o
objetivo de naturalizar os valores de
governanca no ambito do CRCPE.
Dentre elas destacamos:

Divulgagéo no portal do CRCPE dos
seguintes planos: Planos de Gestao
de Riscos, Plano de Integridade e
Plano de Logistica Sustentavel.

Reuniées com Conselheiros sobre
Governanga, Gestao de Riscos e
Integridade.

Reunides individualizadas

por unidade estratégica para
desenvolvimento da Gestao de
Riscos de cada area.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Lei Geral de Protecao
de Dados

Com o advento da Lei n.°13.709, de 14
de agosto de 2018 - Lei Geral de Prote-
cao de Dados (LGPD), que dispde sobre
o tratamento de dados pessoais, em
meios fisicos e digitais, por pessoas na-
turais ou juridicas de direito publico ou
privado, com o objetivo de proteger os
direitos a liberdade e a privacidade da
pessoa natural, O Conselho Regional de
Contabilidade instituiu a Comissao de
implantacao da Lei Geral de Protecao
de Dados no ambito do CRCPE, por
meio da Portaria CRCPE n° 247/2020.
Neste sentido, o CRCPE iniciou acdes de
divulgagao e de capacitagao dos inte-
grantes da Comissao de Implantacéo da
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Para 2021, serd iniciado Programa de
Protecdo de Dados, com todas as uni-
dades do Conselho, para avaliacao e
discussoes sobre o tema, com o obje-
tivo de apoiar a criacdo ou atualizacao
de processos, politicas e procedimentos
necessarios para atender a lei.

A meta é que as agoes estejam implan-
tadas e em operacao até maio de 2021.

Prioridades

ma pagina e

As prioridades da gestdo em 2020 foram evidenciadas por meio da execugao dos seguintes programas

e recursos alocados:

Acbes inovadoras
na fiscalizagdo do
exercicio profissional,
a fim de gerar dados
que viabilizem o
cruzamento de
informacgdes e

sociedade.

Acbes inovadoras em
relagédo ao registro,
que resultem no
cadastramento de
novos profissionais

e organizagdes
contébeis e ainda

proporcionem proporcionem
efetividade na a atualizagdo de das instituicdes
protecédo da enderego dos da sociedade civil

profissionais ativos.

Acdes
inovadoras para
fortalecimento do
relacionamento
com os 6rgédos dos
poderes Executivo,
Legislativo e
Judiciario, além

organizada e da
classe contabil

Oferecimento de cursos
de capacitacao para
profissionais registrados
e estudantes de Ciéncias
Contabeis, em plataforma

on line, sobre assuntos
técnicos, visando a
orientagao e a melhoraria
dos servicos prestados
pelos profissionais da
contabilidade.

Treinamento e capacitagdo
de pessoal tendo em
vista a necessidade
de acompanhamento
das mudangas na
legislagao vigente e
do aperfeicoamento
Nos servigos prestados,
bem como fortalecer
habilidades pessoais
dos funcionarios e
colaboradores do CRCPE.

Acbes de
cobranga e novas
metodologias

buscando
melhores
resultados

financeiros e
redugdo da
inadimpléncia.

Elaboragédo

da Planode
Sustentabilidade
para disseminar
agdes de
responsabilidade
socioambiental
no &mbito do
CRCPE.

Aelaboragdo do Plano

Anual de Contratagbes em
consonancia com os projetos
dispostos no Plano de Trabalho
e Orcamento, de modo que
sejam consolidadas as acées
que o CRCPE pretende realizar
ou prorrogar, No exercicio
subsequente.

Investimentos

em tecnologia da
informagao para
cumprimento das
agdes do Plano Diretor
deTI.

Dar publicidade, em
midia social e em outros
meios de comunicagao,
as acbes desenvolvidas
pelo CRCPE como
forma de prestar
contas e cientificar
um maior nimero de
profissionais.

Cabe salientar, ainda,
a atipicidade do ano
de 2020, ocasionada
pela pandemia do
Coronavirus. Fez-se
necessario, por parte
do CRCPE, de um
conjunto de medidas
de apoio a gestao
e a sociedade no

momento que acoes

emergenciais foram

necessarias ao com-
bate a pandemia.

Nesse sentido, destacam-se as agdes promovidas pelo CRCPE:

na Sede;

« Suspensdao das reunides e eventos promovidos pelo CRCPE em formato presencial;

- Realizagdo de reunides regimentais por videoconferéncia, de margo a dezembro;

« Adogao de home office para os funciondrios e colaboradores a partir de 24 de margo;

« Retorno escalonado as atividades com adogao de carga hordria especial; exceto aos
colaboradores pertencentes a grupos de risco;

 Revisao/reducao de contratos com fornecedores devido o enfrentamento/mitigagao
do estado de calamidade ou emergéncia decorrente da pandemia;

« Criagao de cartilhas com orientagées de convivéncia interna no retorno ao trabalho

- Distribuicdo de mascaras, protetores faciais, entre outros itens de seguranga no
intuito do proteger e resguardar a satde dos funcionarios do CRCPE;

» Readequagdo interna dos setores para atendimento as exigéncias de distanciamento
social, instalagdo de dispensadores de alcool em gel, informativos diversos sobre
regras de convivéncia por todo CRCPE;

« Promogao de campanha interna aos funciondrios e colaboradores do CRCPE,

reforcando a adogdo de medidas de combate a Covid-19;

« Realizagdo de 144 agdes virtuais de Educagdo Continuada.
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