@ CRC

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE PERNAMBUCO

PORTARIA CRCPE N° 035, DE 17 DE FEVEREIRO DE 2022.

INSTITUI O PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE LIDERES DO
CRCPE PARA O EXERCICIO DE 2022.

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE EM
PERNAMBUCO, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

Considerando que o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs,
aprovado pela Resolucdo CFC n.° 1.543/2018, prevé, entre os objetivos constantes do
mapa estratégico, os de “Inovar, influenciar na formacdo das competéncias e das
habilidades dos profissionais, conselheiros e funcionarios do Sistema CFC/CRCs e
fomentar programas de Educagao Continuada” e “Integrar e otimizar a gestdo do Sistema
CFC/CRCs”;

Considerando que a Administragcdo Publica deve promover a boa gestao de
recursos e buscar a exceléncia na prestacdo dos servigos, observando, entre outros, os
principios da eficiéncia, da efetividade, da eficacia e do desenvolvimento nacional
sustentavel;

Considerando as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
no que diz respeito ao aprimoramento institucional da governanca e ao desenvolvimento
de lideres;

Considerando que a lideranca exerce papel fundamental nas organizacoes,
conduzindo e influenciando pessoas para o alcance dos objetivos estratégicos e dos
resultados pretendidos;

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) do CRCPE
referente ao exercicio de 2022, na forma estabelecida no anexo desta portaria.

Art. 2° O Plano de Desenvolvimento de Lideres sera revisto anualmente, ou
a qualquer tempo no decorrer do periodo de vigéncia, caso haja superveniéncia de fato
que justifiqgue a necessidade de ajuste.

Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Contadora MA GIVANIA ARRAES BARBARA
residente
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ANEXO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES DO CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE EM PERNAMBUCO

1. Definicéo

O Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) do Conselho Regional de
Contabilidade em Pernambuco (CRCPE) consiste em um programa de capacitacdo que
visa promover o conhecimento, a qualificacdo, o aperfeicoamento e o desenvolvimento de
competéncias necessarias para o exercicio de fungcBes de lideranca no ambito do
Conselho.

2. Publico Alvo

Funcionarios que exercem funcdes de direcéo, chefias e assessoramento, bem
como os Conselheiros que compdem o Conselho Diretor do CRCPE.

3. Objetivos

O PDL do CRCPE tem como objetivo geral assegurar o planejamento e a
implementacdo de acdes voltadas para o desenvolvimento de liderancas, buscando
solucdes eficazes, com foco em uma gestéo mais eficiente, participativa e inovadora, além
de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da entidade

Os objetivos especificos que orientam o PDL do CRCPE consistem em:

e aprimorar conhecimentos, habilidades e condutas dos lideres, em
consonancia com o planejamento estratégico da entidade;

e estimular o exercicio da lideranga como elemento estratégico para a
gestao eficaz de pessoas;

e desenvolver competéncias emocionais e incitar o autoconhecimento
dos lideres;

e atualizar os lideres em relacdo as novas préticas e ferramentas de
gestdao;

e aprimorar o relacionamento e a comunica¢cdo com a equipe de trabalho,
visando a melhoria do clima organizacional;

¢ desenvolver habilidades de influenciar e motivar pessoas, com vistas a
melhorar o desempenho e obter apoio e colaboracdo da equipe de
trabalho, para o alcance dos resultados esperados;

e promover a atuagdo inovadora dos lideres na busca por solugbes
eficientes e eficazes para alavancar a performance das equipes; e

¢ melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo CRCPE a sociedade.
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4, Justificativa

A elaboracéo do PDL visa atender as recomendag¢6es do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional da governanca e do
desenvolvimento de lideres, bem como a Politica de Governanca do Sistema CFC/CRCs.

Diante deste contexto, faz-se necesséaria a implementacdo de um programa
voltado especificamente para o desenvolvimento e formacao de lideres, tendo em vista a
importancia de preparar esses profissionais que atuam na linha de frente para conduzir
suas equipes rumo a consecuc¢do dos objetivos estratégicos e resultados propostos pela
organizacao, bem como para o desafio de promover a melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados pela entidade.

A criagdo do PDL tem por premissa a realizagcdo de um trabalho direcionado a
obtencdo dos melhores resultados; a necessidade de processos, planejamento de agbes
e a necessidade de pessoas engajadas e conscientes, possibilitando desenvolver a visdo
de um gestor mais comprometido da importancia dos diferentes potenciais dos membros
de sua equipe e as diferentes maneiras de lidar com esses potenciais; um gestor mais
engajado com a equipe para obtencdo de alto desempenho; um gestor que busca solugbes
por meio das pessoas e de seus diferentes potenciais; e por fim uma equipe motivada com
seus objetivos e alinhada com seu gestor.

5. Competéncias Requeridas

A seguir, sdo relacionadas as principais competéncias requeridas dos
profissionais que exercem fungéo de lideranca no CRCPE:

visdo estratégica do Sistema CFC/CRCs;
comprometimento com resultados;

inovacao;

capacidade de comunicagéo e articulagéo;
transparéncia, autenticidade e confiabilidade;
capacidade de influenciar e inspirar pessoas;
capacidade de trabalhar em equipe;

espirito colaborativo;

autoconhecimento;

capacidade de orientar e motivar a equipe;
eficiéncia, eficacia e efetividade;

proficiéncia em métodos, processos, procedimentos e técnicas
relacionados a sua area de atuacéo;
responsabilidade;

e oOrganizacao;

e analise critica nas tomadas de decisdes.
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6. Programacéo das Ac¢des de Capacitacao

As acles de capacitacdo dos lideres poderdo contemplar treinamentos, nas
modalidades presencial e a distancia, palestras, seminarios, congressos, féruns de
discusséo e outros eventos voltados para o desenvolvimento das competéncias requeridas
para as funcdes exercidas pelas liderangas, além do incentivo a leitura de textos, artigos e

livros.
Para o exercicio de 2022, foi programada a execuc¢ao das seguintes acbes de
capacitacao:
Capacitacao Publico-Alvo Objetivo
Lideranca e Gestao Funcionéarios que | Desenvolver habilidades sobres estilos e técnicas

de Equipes (Escola
Nacional de
Administracao
Pdblica — Enap)

exercem funcéo
de lideranca

de lideranca

para o atual contexto das organiza¢bes publicas,
ressaltando a importancia da lideranca no

trabalho em equipe e na tomada de decisdes.

Desenvolvimento de
Equipes (Senado
Federal)

Funcionéarios que
exercem funcéo
de lideranca

Adquirir conhecimento sobre a administracéo do
tempo e da comunicacdo eficaz, para
o desenvolvimento de uma equipe produtiva.

Desenvolvimento de
Lideres de Alta
Performance (Escola
Nacional de
Administracéo
Puablica — Enap)

Funcionéarios que
exercem funcéo
de lideranca

Proporcionar conhecimento e o desenvolvimento de
competéncias gerenciais, além da vivénciado
exercicio da lideranga, fundamentais no ambiente de
trabalho contemporaneo. Possibilitando o]
aprendizado de técnicas que promovem a alta
performance de equipes para o alcance dos
objetivos estratégicos da instituicdo.

Eventos Técnicos
(congressos
seminarios,
worshops)

Funcionarios que
exercem funcéo
de lideranca

Proporcionar aos funcionarios e gestores elementos
tedricos e praticos que os auxiliem no exercicio da
lideranca em suas respectivas areas, especialmente
com abordagem de diversos temas, como
Governanga Corporativa, Compliance, Gestdo de
Riscos, Integridade e Etica nas empesas.

7. Avaliacdo e Controle

O controle da execucédo do PDL sera realizado por meio dos certificados e listas
de presenca expedidos para os participantes das ac¢des de capacitagdo programadas e
serd avaliado pelos participantes mediante o preenchimento do formulario de avaliacao,
conforme modelo utilizado pela area de Departamento Pessoal.
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